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Sammanfattande slutsatser

Sport och forening har ett brett uppdrag. Enheten fullgor det ansvar kultur- och
fritidsndmnden har for idrotts-och friluftsverksamhet i kommunen. Ansvaret omfattar
bland annat stod- och bidragsgivning, tidfordelning och lokalbokningar till foreningar
och organisationer samt driften av kommunens anliaggningar for fritids- och
kulturandamal.

Med ett brett uppdrag ar det viktigt att kunna visa prioriteringar och viljeinriktning.
Taby kommunen har en strategi for idrottsverksamhet 2020 — 2030. Idrottsstrategin ar
néagot begriansat i sin omfattning och ar dven integrerad i kultur och fritidsnaimndens
anldaggningsplan. For att kunna mota foreningslivet 6nskemal ser Sport och forening ett
behov av en tydligare och mer omfattande idrottsstrategi.

Undersokningar visar att Taby har ett rikt foreningsliv som ndr manga. De senaste ren
har bland annat flickors deltagartillfillen i dldern 16 - 20 ar 6kat, och det ar en
malgrupp som Sport och forening tidigare har haft svart att nd. Utvecklingspotential
finns dock att nd ungdomar som ar fysiskt inaktiva samt de som har en
funktionsnedsattning.

Taby kommun stottar foreningslivet med ett hogt bidrag jamfort med narliggande
kommuner. For att sdkerstélla att de ekonomiska stéden leder till uppsatta mal ser
enheten ett behov av att gora en sammanhallen 6versyn av Sport och forenings
samtliga bidrag.

Sport och forening kommer fortsatta strava efter att majliggora for invanare att vara
fysiskt aktiva genom en bredd av olika aktiviteter. Samarbetet och samverkan med
foreningslivet blir fortsatt viktigt.

Insatser som krdver vidare utredning eller beslut:

e Utarbeta forslag pa ny idrottstrategi for kultur och fritid.
¢ Genomfora en sammanhaéllen 6versyn av Sport och férenings bidrag.
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1. Inledning

Kvalitetsrapporten ir en del av kultur- och fritidsnimndens systematiska arbete for att
siakra och utveckla kvaliteten i dess verksamheter. I rapporten redovisas hur val krav
och forvantningar uppnas utifran lagstiftning, regelverk och uppdrag. Genom
jamforelser, omvarldsbevakning och fordjupad analys identifieras utmaningar och
utvecklingsomraden samtidigt som ldmpliga insatser foreslés. Pa sé vis bidrar
redovisningen till att skapa en djupare forstaelse av enheternas verksamhet och
beskriva vilken kvalitet som levereras.

Sport och forening tar arligen fram en anldggningsplan som fungerar som underlag nir
kommunen ska prioritera det behov och den efterfrdgan som finns avseende
idrottsanlaggningar under perioden 2020-2030'. Denna kvalitetsrapport fokuserar
darfor framst pa andra aspekter dn anldggningar. Taby kommun har dven en
lokalforsorjningsplan. Den fungerar som ett underlag till kommunens
verksamhetsplan. Planen ar uppdelad namndvis och beskriver respektive namnds
behov och vilka lokalférsorjningsatgarder som planeras eller utreds i det fall det finns
konkreta planer.

1.1 Metod

Rapporten har skrivits av utredare Gustaf Kangeryd och tillférordnad
resultatenhetschef Hanna Sandberg, pa uppdrag av kultur- och fritidschef Niklas Roos
af Hjelmsater.

Rapporten har utarbetats med hjalp av underlag som tagits fram och staimts av med
flera delar av kommunen, déiribland ekonomi, HR, kommunens kontaktcenter, GIS-
samordnare och verksamhetsomradet utbildning.

Underlagen bygger pa information flera olika typer av kéllor, bland annat Kolada,
statistik fran Riksidrottsforbundet, medborgarundersokning och kommunens
befolkningsprognoser. Bade kvalitativa och kvantitativa nyckeltal har anvénts for att fa
en sa komplett bild som mgjligt av hur verksamheten ligger till.

1 KFN 2021/88-55
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1.2 Demografi

Befolkningsprognosen ar en viktig aspekt i analysarbetet och darfor relevant att beakta
i kvalitetsredovisningen. Vid slutet av 2022 uppgick antalet invanare till 73 137, enligt
befolkningsprognos per mars 2023. Tabellen nedan redovisar den forvantade
utvecklingen utifran olika aldersgrupper.

Okning

2022 2032 2042 2022-2042

0 till 5 ar 4 801 6 284 6774 41,1 %
6 till 9 ar 3994 4634 5253 31,5 %
10 till 12 ar 3 304 3467 4044 22,4 %
13 till 15 ar 3290 3412 4027 22,4 %
16 till 18 ar 3208 3443 3895 21,4 %
19 till 21 ar 2 597 3070 3 255 25,4 %
Totalt 21194 24 310 27 247 28,6 %

Tabellen visar att det forvantas okningar inom samtliga dldersgrupper fram till 2032
och 2042. Okningen forvintas vara som storst inom de yngre aldersgrupperna.

Det finns betydande skillnader mellan kommunens olika delar. Befolkningen beridknas
O0ka som mest i de omraden dar intensiv stadsutveckling redan pagar idag, det vill sdga
Roslags-Nasby, Taby Park och delar av Arninge.

2. Uppdrag, organisation och forutsattningar

2.1 Sport och forenings uppdrag

Sport och forening fullgor det ansvar kultur- och fritidsnamnden, utifran dess
reglemente, har for idrotts- och friluftsverksamhet i kommunen. Ansvaret omfattar
sarskilt:

e Stod och bidragsgivning till foreningar och organisationer.

e Driften av kommunens motionsspar samt anlaggningar for fritids- och
kulturandamal

e Korttidsuthyrning (maximalt ett ar) av lokaler och anlaggningar som
kommunstyrelsen bestaimmer att kultur- och fritidsndmnden far hyra ut, nar
lokalerna inte nyttjas av ordinarie verksamhet.
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¢ Kommunens uppgifter enligt spellagen avseende spel for allmannyttiga
andamal.

Sport och forening ansvarar for foreningsregistret, vilket innefattar administration av
ansokningar fran foreningslivet. Enheten administrerar skoltider i viss mén.

Enheten ansvarar for drift av anldggningar sdsom ishallar, sporthallar,
naturgrasplaner, konstgrasplaner, friidrottsanlaggningar, utomhusbad och spontana
aktivitetsytor. Enheten har ett myndighetsansvar nar det galler badplatser och kvalitén
pé vattnet. Enheten har ett ansvar for att bestilla exempelvis nya fotbollsplaner och
anldaggningar, men det ar fastighet som genomfor arbetet. Enhetens uppdrag omfattar
inte drift eller underhall av fasta installationer, giller bdde inomhus och utomhus, eller
att sikerstilla att anlaggningarna uppfyller myndighetskrav.

Enhetens uppdrag styrs vidare av kommunens verksamhetsplan och kommunens
overgripande malsattningar.
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2.2 Organisation och medarbetare

Resultatenhetschef

Fritidskonsulenter

Driftchef Idrottsstrateg
Utvecklingsledare

Driftenhet

Pa Sport och forening arbetar 18 personer pa tillsvidareanstillning, motsvarande lika
manga helarstjanster. Utover detta finns ett antal timanstéllda personer.

Av de tillsvidareanstillda arbetar 13 personer, inklusive driftchefen, med den 16pande
driften av anlaggningar. Personerna ar fordelade pa olika anlaggningar i kommunen.
Ovrig personal utgors av RE-chef?, en idrottsstrateg, en utvecklingsledare (ny tjinst
inom TFAB) och tvé fritidskonsulenter, som bland annat arbetar med tidférdelning och
lokalbokning. Sport och forening har till skillnad fran andra kultur- och fritidsenheter
ingen bitradande chef, utan har en RE-chef och en driftchef. RE-chefen har det
strategiska ansvaret och driftchefen det operativa ansvaret.

Sport och forening har jobbat med olika samverkansformer de senaste aren for att
mojliggora god samverkan med foreningslivet. Sport och forening har bland annat
genomfort nitverstraffar och moten kring tidfordelning och fordelningsprinciper.

Sport och forenings ledning bestar av fem personer samt resultatenhetschef.
Ledningsgruppen ar radgivande och bidrar med underlag till chefsbeslut.

2 Resultatenhetschef
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Tabellen nedan visar Tdby kommuns malstyrning och de styrande dokument Sport och

forening har att forhalla sig till.

Kommunens vision »  Taby utvecklas med trygghet och frihet for en hallbar framtid
Kommunens inriktningsmal »  Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby
»  Taby dr en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun
»  Verksamhet finansierad av Tdby kommun haller hog kvalitet
oavsett utforare
Kultur- och fritidsndmndens mal » Invanare i Taby ar fysiskt aktiva
> | Taby erbjuds attraktiva kultur- och fritidsupplevelser
Sport och frenings enhetsmal >  Arbeta proaktivt for att skapa majligheter till fysisk aktivitet
»  Oka kunskapen internt om vart grunduppdrag for att skapa goda
forutsattningar for foreningsliv
»  Viska erbjuda en bra upplevelse for besokare av anldaggningar
Kommunévergripande »  Kvalitet och effektivitet
utvecklingsomraden »  Kommunikation, dialog, service och bemétande
» Digitaliseringens mojligheter
Ovrig styrning »  Alliansuppdrag
> Reglemente
»  Idrottsstrategi for Taby kommun
»  Barnkonventionen

Sport och forening uppvisar overlag god maluppfyllelse. Enheten bidrar till att uppna

namndmalet "Invanare i Taby ar fysiskt aktiva”, vilket visas i statistiken kring invanare

16-84 ar som ar fysiskt aktiva minst 150 min/vecka ar hog. Mélet nés dven genom god

nojdhet bland besokare vid enhetens anlaggningar samt att mojliggora for foreningarna

att bedriva god verksamhet.

Det finns dock utmaningar géillande det kommunoévergripande utvecklingsomréadet

"Digitaliseringens mojligheter”, da enheten inte har system som matchar arbetssitt pa

ett optimalt sitt och dar enheten inte kan fa ut efterfragad statistik. Delar av

foreningslivet inkommer fortfarande med handlingar och ansokningar per vanlig post,

vilket behover hanteras i annan ordning. Under 2023 kommer ett nytt boknings- och

bidragssystem implementeras som gor att vi lattare kan jobba digitalt.

Taby kommun | Kvalitetsrapport | Dnr KFN 2023/69-54 | 2023-08-11



9(22)

2.4 Ekonomi

Taby kommun redovisade ett starkt resultat for ar 2022, 326 miljoner kronor efter
justeringar for poster av engangskaraktir. Planeringsunderlag for 2023 anger att det
trots detta rader osdkerhet om den framtida ekonomiska utvecklingen. Det ar darfor
nodvandigt med fortsatt god budgetdisciplin. Det finns inget utrymme for
ofinansierade kostnadsokningar. Kostnadsokningar utover volymokningar ska
finansieras genom effektiviseringar, omprioriteringar och sankta kostnader.

Kommunens investeringstakt de kommande aren forutsatter vidare ett arligt overskott
for att undvika risktagning for kommande generationer. Det ar darfor viktigt att
kostnadsokningar inom samtliga verksamheter bromsas dir det ar mojligt och att
verksamheterna ser over effektiveringsmojligheter sa att insatserna for barn och vuxna
kan tillgodoses med fortsatt ekonomi i balans.
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Kommunens ekonomiska situation ar nagot som Sport och forening behover forhalla
sig till nar det giller planering och utveckling av verksamheten. Nedan foljer en tabell
over ekonomiska nyckeltal for enheten.

Tabell 1 - Ekonomiska nyckeltal Sport och férening

Taby
kommun
2022
Nyckeltal, Kultur och Summa
ekonomi 2019 2020 2021 2022 2023 | fritid 2022 | namnder
Driftbudget, netto, mnkr 85,2 91,0 96,7 105,7 131,5 182,1 3941,0
Budgetavvikelse, netto, mnkr 0,4 0,7 0,4 0,5 - 3,6 114,8
Prognossdkerhet, mnkr 0,1 0,3 0,9 0,1 - 1,7 74,4
(skillnad mellan prognos delar
och utfall helar)

Sport och forenings driftsbudget har 6kat med 25,8 mnkr mellan ar 2022 och 2023.
Utover den generella upprakningen har budgeten aven raknats upp med ytterligare
lokalkostnader (21,7 mnkr) dar hyran for nya simhallen inklusive parkering star for
24,6 mnkr, okade kapitalkostnader (0,8 mnkr), 6kat hyresbidrag (0,6 mnkr) samt 3,9
mnkr for 6vertagandet av ansvaret for driften av flertalet friluftsanlaggningar fran Taby
Fastighets AB.

Enheten uppvisar smé budgetavvikelser och god prognossikerhet.
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Diagrammet nedan redovisar enhetens kostnader, per kostnadskategori 2020 till 2022.

Figur 1 - Kostnader Sport och férening 2020-2022

Utfall 2020-2022 (tkr)

Ovriga kostnader =

Avskrivningar :

Ovriga interna kostnader :
S0 B ) i
Overhead :
Stadkostnader :
Personalkostnader =
Bidrag =
0 10 000 20 000 30 000 40 000 50 000 60 000 70 000 80 000

H2022 2021 m2020

Enhetens storsta kostnadsdel ar internhyra, vilket betalas till kommunens
fastighetsavdelning for idrottsanldggningar. Andra stora poster ar personalkostnader,
bidrag och 6vriga kostnader.

Okningen av internhyran mellan 2021 och 2022 beror p4 att konstgrisplaner pa
Erikslund och Gribbylund har fardigstallts under 2022 och att nya objekt har
tillkommit under 2022, s som den nya simhallen samt parkering som tillkom under
sista kvartalet 2022.

Ovriga kostnader har 6kat mellan dren d& underhéllsbehovet har varit hdgre in
normalt 2022, ljuskallor har bytts pa flera fotbollsplaner och renovering av bryggor
samt laktare har genomforts.
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Nedan foljer en tabell Gver relevanta personalnyckeltal for Sport och forening. For ar
2022 gors en jamforelse med verksamhetsomradet kultur och fritid samt Taby

kommun.

Tabell 2 - Nyckeltal géllande personal

Sport och Kultur Taby
Nyckeltal, Sport och Sport och forning | och fritid kommun
personal forening 2020 | forening 2021 2022 2022 2022
Antal arsarbetare? 17 19 21 100 2 349
Personalomsattning,

2 2 1 10,1 1

tillsvidareanstéllda (%) 6 & 68 o 03
Sjukfranvaro, total (%) 3,0 1,7 2,5 5,0 6,0
Langtidssjukfranvaro, 60
dagar eller mer.(son: 9,1 0 0 25,8 312
andel av total sjukfran-
varo, %)
HME-index* 91 83 86 85 81

Antalet arsarbetare har 6kat de senaste aren pa enheten. Detta beror pa bland annat pa

att enheten har tagit 6ver driften av Tibble sportcentrum samt att fler timanstéllda har

anvants. Personalomsittningen ar nagot hogre an verksamhetsomradets.

Sjukfranvaron pa enheten ar lag och har varit s under flera ar.

Service

Ett av kommunens utpekade utvecklingsomraden ar kommunikation, dialog, service

och bemoétande. For att uppna god méaluppfyllelse spelar kommunens kontaktcenter en

viktig roll. Samtliga verksamheter ska bidra till att kontaktcenter ska kunna utveckla

sin roll som ett nav for kommunikation och service sé att Tdbyborna snabbt kan fa svar

pé sina fragor.

3 Mattet visar antalet rsarbetsekvivalenter, dvs hur méinga heltidsanstéllda det faktiska antalet

anstillningar motsvarar. Talet reduceras med franvarotyperna foraldraledighet, studieledighet och

tjanstledighet dar frdnvarorsaken dr "Annan anstillning 0% 16n".
4 Héllbart medarbetarengagemang (HME) —index. Berdknas utifrén delindexen Motivation, Ledarskap och

Styrning.
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Foljande tabell redovisar nyckeltal kopplade till kontaktcenter.

Tabell 3 - Nyckeltal géllande kontaktcenter

Sport och | Sportoch | Sportoch | Sportoch | Kultur och Taby
Nyckeltal férening forening férening férening fritid | kommun
kontaktcenter 2019 2020 2021 2022 2022 2022
Arenden i kontaktcenter 94,4 114,2 130,3 152,8 277,6 9427,8
(antal/manad)
Andel darenden |6sta av 40,6 36,2 31,0 40 35,3 52,7
kontaktcenter (%)
Genomsnittlig 16ptid 2,3 3,6 5,8 4,2 5,4 3,6
(dygn)

Antalet drenden i kontaktcenter har 6kat sedan 2019. Under 2022 uppgick Sport och
forenings arenden till mer an halften av kultur och fritids totala arenden. De vanligaste
kategorierna av drenden under 2022 var badplatser, motions- och elljusspar,
lokalbokning, idrottsplatser och fotbollsplaner, sjoisar samt ishallar och isbanor.
Andelen drenden som kontaktcenter lyckas 16sa sjdlva har 6kat ndgot mot foéregaende
ar och ligger 6ver genomsnittlig niva med kultur och fritid, men nagot ldgre &n
kommunens snitt, vilket indikerar att samverkan kan utvecklas. Den genomsnittliga
loptiden ar lagre an kultur och fritid som helhet, men hogre an kommunens
genomsnitt.

2.6 Slutsatser — Uppdrag, organisation och forutsattningar

Sport och forening uppvisar en god méluppfyllelse och bedriver ett aktivt arbete utifran
kultur- och fritidsndmndens mal kring att invanare i Taby ar fysiskt aktiva. Enheten
ansvarar for manga olika omraden och det kravs hog kompetens for att kunna
mojliggora for Tabys invanare att vara fysiskt aktiva. Enheten uppvisar god
budgetfoljsamhet och prognossikerhet.

Statistik gillande drenden som inkommer till kontaktcenter visar att Sport och forening
ar 2022 fatt in 17,5% fler drenden dn 2020. Sport och férening har under 2022 blivit
béttre pa att dterkoppla drenden i tid for att na upp till det kommunovergripande
utvecklingsomradet gidllande kommunikation, dialog, service och bemdétande. Snittet
under 2022 var 4,2 arbetsdagar. For att bli battre har Sport och férening tillsammans
med kontaktcenter under viren 2023 haft ett forsta mote, dar kontaktcenter visat pa
vilka typer av drenden invanare hor av sig om for att se om vi behover justera delar pa
hemsida for underlitta service.
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3. Verksamhetsanalys

Sport och forening utgar i sin verksamhetsanalys fran kultur- och fritidsndmndens mal
som sedan bryts ner till enhetsmal.

3.1 Invanare i Taby ar fysiskt aktiva

Ett av kultur- och fritidsndmndens maél ar att Tabys invénare ska vara fysiskt aktiva.
Sport och forening skapar maojlighet till fysisk aktivitet dels genom att stodja och
samverka med foreningslivet, men dven genom att underhélla motionsspér, spontana
idrottsplatser, motionsspar/vandringsleder och badplatser.

Fysisk aktivitet och foreningsaktivitet

Foreningslivet ar viktigt eftersom det gynnar samhillsutvecklingen, skapar sociala
motesplatser och bidrar till personlig utveckling. Féreningslivet dr dven viktigt da de
mojliggor for kommunens invanare att vara fysiskt aktiva. Statistik fran
Folkhilsomyndigheten visar dven att Taby kommun har en hog andel invanare mellan
16 och 84 ar som ar fysiskt aktiva minst 150 min/vecka, andel (%).

Tabell 4 - Invanare 16-84 ar som &r fysiskt aktiva minst 150min/vecka (andel)

. ) Stockholms
Ar Taby | Danderyd Lidingo Nacka | Sollentuna Solna | Osteraker lan
2020 73 75 73 71 70 71 68 65
2021 72 75 73 72 70 72 69 65
2022 73 - 74 71 72 75 71 66

Kailla: Folkhalsomyndigheten

Diagrammet nedan visar sammantaget for 2022 att foreningarna redovisar en nedgang
i antalet deltagartillfallen bade for pojkar och flickor i nastan alla aldrar. Undantag ar
pojkar 17-20 4r och flickor 13-16 &r som b&da visar p en marginell tillviixt. Okningen
av antalet deltagartillfallen i aldersgruppen 13-16 ar for flickor ar positiv, da det ar en
aldersgrupp som tidigare varit svar att nd och som Sport och forening darfor arbetat
aktivt med. Ar 2018 valde kommunen att gora en forandring i det kommunala
aktivitetsbidraget. Det sattes en hogre ersittning for dldersgruppen 13-20 ar, med syfte
att fler ungdomar skulle engageras och stannar kvar inom idrottsrorelsen. LOK-
statistiken indikerar att fordndringen givit resultat.
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Diagrammet visar ett storre tapp mellan dren 2019 -2021 for pojkar 7-12 ar, men som
sedan har stabiliserat sig. En forklaring till minskningen av deltagartillfallen ar
coronapandemin.

Minskningen i antalet deltagartillfillen ar ndgot storre hos pojkar dn hos flickor.
Pojkars deltagartillfallen har minskat med 14 % sedan 2019 och flickor med 11 %. LOK-
stodsstatistiken visar skillnader mellan idrotter. Inomhusidrotterna haft storre
minskning dn de idrotter som oftare dr utomhus.

Utvecklingen av antalet deltagartillfallen har jamforts med utvecklingen av antalet
pojkar och flickor i de olika alderskategorierna. Av jamforelsen framgar att LOK-stodet
i regel foljer befolkningsutvecklingens kurva, forutom de sista dren da antalet
deltagartillfallena minskat trots 6kande befolkning.

Figur 3 - LOK-statistik avseende deltagartillféllen i idrottsféreningar i Téby, uppdelat i pojkar respektive flickor.
Deltagartillfallen LOK-stod pojkar och flickor
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Parasport

Parasport innebar idrott for personer med funktionsnedsattning och omfattar foljande
malgrupper:

e Personer med rorelsenedsittning.
e Personer med synnedsittning.
e Personer med intellektuell funktionsnedsattning.

I Taby kommun finns det ett tiotal idrotter som kan utévas av personer med
funktionsnedsattning. Parasporten omfattar dven sé kallade regionsidrotter, det vill
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sdga idrotter/verksamheter som kraver ett storre upptagningsomrade (mestadels olika

typer av lagidrotter).
Sport och forening arbetar idag med att starka parasporten pa flera satt:

e Aktivitetsbidraget har ingen aldersbegransning (att jamfora med 6vriga
aktivitetsbidrag som endast betalas ut till deltagare 7 till 20 &r).

e Foreningar far hyra lokaler till ungdomstaxa, dven om deltagarna ar vuxna.

e Parasporten erbjuds samma plats och samma tid som tidigare ar. Detta for att

skapa en kontinuitet och trygghet for deltagarna.

En viktig fragestillning framover ar hur enheten kan mgjliggora for annu fler personer

med en funktionsnedsittning att vara fysiskt aktiva. Utover bidragsgivning ar

anldggningsfragan en viktig aspekt. I savil nyproduktion som reinvestering bor det

beaktas hur idrottsytan kan nyttjas av parasportverksamheter och personer med
funktionsnedsittning.

Motionsspar
For de som inte ar aktiva inom foreningslivet mojliggor Taby kommunfor fysiskt

aktivitet genom bland annat olika utomhusgym, motionsspar och vandringsleder. Sport

och forening kan se via besoksstatistik att motionssparen ar vialanvianda. Detta pavisar

vikten av att ha natur i narheten av invanarnas vardag for att bidra till hilsa och

vialmé&ende.

Statistik fran den entreprendr som driftar kommunens motionsspar visar att

anviandningen av kommunens sju spar, dar det gar att mata, ar hég. Drygt 240 500
(foregaende ar, 325 000) besok redovisades under 2022. Sport och forenings analys av

minskningen ar att fler i storre utstrackning har slutat att jobba hemifrén och att de

borttagna covid-restriktionerna gor att invadnarna kan rora pa sig pa annat sitt. Nedan

redovisas fordelning per motionsspar.

Tabell 6 — andel av 2022 ars besékande per motionsspar

Spar Lingd | Andel av bes6ken
Mortsjon 2,5 km 22 %
Ensta 5,0 km 21%
Erikslundssparet 1,1 km 16 %
Ellagardssparet 2,5 km 13%
Taby IP 2,5 km 18%
Skavloten 5,0 km 6 %
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Skavloten 2,5 km 4%

Framaét blir det fortsatt viktigt for kommunen att kunna erbjuda mojligheter till fysisk
aktivitet utanfor foreningslivet. Roslagsleden, motionsspéar och det 6vriga friluftslivet ar
viktiga aspekter for att uppna detta.

Strategi for idrott

Det framkommer i olika sammanhang att Tabys foreningsliv 6nskar en tydligare plan
for vad Taby kommuns viljeinriktning med idrotten ar. Det finns ett behov av att bland
annat forsta vilket stod foreningarna kan fa, samt kunskap om var kommunens fokus
kommer att ligga de kommande aren. Fordelen med en strategi kan vara att 6ka
kunskapen kring Sport och forenings arbete, vilket stod kommunen ger, varfor
prioriteringar sker och vilka omraden som kommer att prioriteras framéver.

3.1.1 Arbeta proaktivt for att skapa mojligheter till fysisk aktivitet

Utifran kultur- och fritidsndmndens mél om fysisk aktivitet har Sport och forening
formulerat enhetsmalet “Arbeta proaktivt for att skapa majligheter till fysisk aktivitet”.

Taby har ett rikt idrottsliv som ar en viktig del av vart samhalle. Det starker
livskvaliteten, ger trygghet och skapar gemenskap. Idrott 1agger grunden till en god
hilsa och sunda vanor. I takt med att Taby véxer ar det viktigt att dven fortsattningsvis
kunna erbjuda en aktiv fritid, i enlighet med kommunens maélsattningar.

Sport och forenings uppdrag ar att skapa forutsattningar for foreningar att bedriva
verksamhet samt skapa forutsiattningar for invanarna att kunna vara fysiskt aktiva dven
utanfor foreningslivet. Sport och férening kan ge stod till foreningslivet genom bland
annat bidrag, tidférdelning, drift av anlaggningar och féreningssupport. Vissa av de har
delarna sker i samverkan med féreningslivet.

Kartliggning av det totala stodet till idrotts- och fritidsforeningar

Under ar 2021 gav Kultur och fritid Utvarderingsringen AB i uppdrag att kartlagga
Taby kommuns totala st6d till idrotts- och fritidsféreningar. I utredningen ingick de
kontanta bidragen till f6reningslivet samt berdkningar av den subvention och det stod
som uppstar via kommunala lokaler.

Kartlaggningen visar att foreningarna i Tadby kommun totalt erholl nastan 40,2
miljoner kronor i stod under 2021, varav drygt 31,1 miljoner bestod i stod via lokaler
och anliggningar. De kontanta bidragen till foreningslivet via kultur- och
fritidsnamnden var drygt 9 miljoner kronor.

Nir foreningar anviander kommunzgda lokaler/anlaggningar uppstar subventioner och
stod via dessa lokaler och anldaggningar. Det kan ske via kommunens lokalbokning, via
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kommunala lokaler och anldggningar som upplats pa arsbasis via avtal, kontrakt eller
overenskommelse. Generellt sett dr subventioner och stod via lokaler oftast storre dn de
kontanta bidragen. Omfattningen av stodformen framgar inte i kommunens eller den
enskilda foreningens ekonomiska redovisning och ar darfor okianda for de flesta
foreningar.

Bidrag

Bidrag kan sokas av bade idrottsforeningar och andra foéreningar som finns i Taby
kommun. I tabellen nedan redovisas bidrag som hanteras av Sport och férening.

Tabell 7 — férdelning av bidrag till féreningar i Téby kommun 2022

Antal foreningar som tog

Bidragstyp emot bidraget 2022 Total budget 2022
Aktivitetsbidrag 48 7,74 mnkr
Hyresbidrag for barn- och ungdomsféreningar 10 809 tkr
Kvalitetspeng 1 600 tkr
Pensionarsféreningar® 4 40 tkr
Funktionshinderféreningar® 6 66 tkr
Sarskilt bidrag 3 230 tkr
Statistik fran Riksidrottsforbundet visar att Taby kommun ligger hogt gillande
kontanta bidrag till idrottsforeningar’. En jamforelse redovisas i foljande tabell.
Tabell 8 - Kommunalt kontant bidrag till idrottsféreningar, kr/inv.
Stockholms
Ar Taby Danderyd | Lidingé Nacka Sollentuna Solna | Osteraker | ldn
2019 118,3 184,0 - - 58,2 78,2 | - 90,8
2020 122,9 170,3 92,8 103,3 59,5 77,6 | - 82,1
2021 121,1 149,4 166,1 120,1 64,5 76,6 | 50,8 92,8

5 Lokalbidrag

6 Har ingr tre bidrag, Grund-, verksamhet- och lokalbidrag

7 Kontant foreningsbidrag omfattar lokalt aktivitetsstod, foreningsbidrag utifran samtal,
ledarutbildningsbidrag, projektbidrag, startbidrag, evenemangs-/arrangemangsbidrag, 16nebidrag,
administrations-/grundbidrag och bidrag for lokal (ej anldggning). Till foreningsbidrag raknas inte
lokalsubventioner, stod till drift av idrottsforeningar och investeringar i nya idrottsanlaggningar. Taby
kommunen har inte samtliga nimnda bidragsformer.
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Enheten ser ett behov av att gora en sammanhallen 6versyn av samtliga bidrag for att
sdkerstilla att de leder till uppsatta mal, att riktlinjerna for bidrag ar uppdaterade samt
att de stodjer arbetet med att na utvalda mélgrupper.

Taby kommun | Kvalitetsrapport | Dnr KFN 2023/69-54 | 2023-08-11



20(22)

3.1.2 Oka kunskapen internt om vart grunduppdrag for att skapa goda
forutsattningar for vart foreningsliv
Utifran kultur- och fritidsndmndens mal om fysisk aktivitet har Sport och férening
formulerat enhetsmélet "Oka kunskapen internt om vart grunduppdrag for att skapa
goda forutsattningar for vart foreningsliv”.

Sport och forening har ett brett uppdrag. Det innebar att samverkan med andra enheter
inom kultur och fritid, 6vriga verksamhetsomraden i kommunen och regionalt ar
viktigt for att verksamheten ska fungera pa ett bra sitt. Det dr genom ett gemensamt
arbete som kommunen kan ge invdnarna goda mojligheter att vara fysiskt aktiva. Sport
och forening har identifierat att enheten kan bli 4n béattre pa att samarbeta med andra
enheter, for att pa sa sitt skapa goda forutsittningar for foreningslivet.

Sport och forening utvarderar regelbundet sitt arbete och ser 6ver vad enheten kan gora
béttre for att leverera goda forutsattningar till foreningslivet. En utmaning som
uppmarksammats ar att kommunicera vad enhetens grunduppdrag ar. Det kan
innebara allt ifran att informera om viktiga datum till att forbattra kommunikationen
mellan berorda parter.

3.1.3 Vi ska erbjuda en bra upplevelse for besokare av anlaggningar

Ett av kommunens inriktningsmal ar att det ska vara attraktivt och tryggt att leva och
verka i Taby. Utifrén detta, och kultur- och fritidsndmndens mal om fysisk aktivitet, har
Sport och forening formulerat enhetsmalet ”Vi ska erbjuda en bra upplevelse for
besokare av anlaggningar”.

SCB:s medborgarundersokning visar att kommunen erbjuder en bra upplevelse for
besokare overlag. Taby ligger over eller pd samma niva som Stockholms lan pa
samtliga delar (se tabell nedan). Det kommunen kan forbattra galler skotsel av
kommunens idrotts- och motionsanldggningar.

Tabell 9 - Medborgarunders6kningen 2021 - anldggningar

Stockholms
Taby | Danderyd Lidingd | Nacka | Osteraker lan
Majligheten att nyttja kommunens 83,8 86,0 75,5 (2021) 73,2 | 85,5 (2021) 77,3
idrotts- och motionsanlaggningar
(andelen positiva svar)
Bra dppettider vid kommunens 87,4 89,6 78,3 (2021) 79,1 | 88,8 (2021) 81,6
idrotts- och motionsanlaggningar
(andelen positiva svar)
Skotsel av kommunens idrotts- och 74,6 75,7 84,3 (2021) 80,0 | 73,2 (2021 80,1
motionsanlaggningar fungerar val
(andelen positiva svar)
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Medborgarundersokningen redovisar inget resultat om enskilda anlaggningar, vilket
skulle vara vardefullt for att se var resurser ska satta in och vilka typer av atgiarder som
behovs. Enheten kommer darfor under hosten 2023 att skicka ut en brukarenkét for de
olika anlaggningarna.

Som nadmnts tidigare sa ska vi jobba proaktivt for att mojliggora for medborgare att
vara fysiskt aktiva. Ett led i det ar att enheten framover behover se 6ver hur
tillgdnglighetsanpassade vara anliaggningar dr. En systematisk 6versyn utifran
tillgdnglighetsperspektivet har inte gjorts.

3.2 Jamfdorande nyckeltal

I foljande tabell redovisas nyckeltal i syfte att synliggora Sport och férenings
verksambhet i relation till andra kommuner. Nyckeltal som redan redovisats tidigare i
rapporten har exkluderats.

Jamforelser gors med jamforbara kommuner (JK) i Stockholms lan (Danderyd,
Liding, Nacka, Sollentuna, Solna, Osteriker) samt pendlingskommuner (PK) och
Stockholms lin i sin helhet (SL). I tabellen presenteras ett genomsnittsvarde for dessa

grupper.
Tabell 10 - Jdmférande nyckeltal

Andra Andra Andra

Resultat | kommuner Resultat | kommuner® | Resultat | kommuner

Nyckeltal 2020 2020 2021 2021 2022 2022

Antalet deltagartillfallen per 46,2 JK: 45,6 42,9 JK: 43,5 - -
invanare 7-20 ar PK: 31,9 PK: 30,9
SL: 32,2 SL: 30,9

Nettokostnad idrotts- och 1185 JK: 983 1113 JK: 1021 1317 JK: 1137

fritidsanlaggningar, kr/inv. PK: 1112 PK: 1135 PK: 1194

SL:1084 SL: 1121 SL: 1212

Idrottsforeningar med 22 JK: 21 20 JK: 20 - -
flickdominerad verksamhet, andel PK: 22 PK: 22
(%) SL: 22 SL: 22

Idrottsforeningar med 59 JK: 52 63 JK: 56 - -
pojkdominerad verksamhet, PK: 55 PK: 56
andel (%) SL: 55 SL: 57

Idrottsforeningar med varken 18 JK: 28 18 JK: 25 - -
pojk- eller flickdominerad PK: 23 PK: 22
verksamhet, andel (%) SL: 22 SL: 21

8 JK: Jamforelsekommuner, PK: Pendlingskommuner, SL: Stockholms l&n
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3.3 Slutsatser — Verksamhetsanalys

Taby har ett rikt idrottsliv, det finns 6ver 400 foreningar som dgnar sig at allt fran
idrott, kultur och friluftsliv till omsorg om samhallet och dess invénare?. Sport och
forenings uppdrag ar att skapa forutsattningar for foreningar att bedriva verksamhet
samt skapa forutsattningar for invénarna att kunna vara fysiskt aktiva dven utanfor
foreningslivet. Sport och forening ger stod till foreningslivet genom bland annat bidrag,
tidfordelning, drift av anlaggningar och féreningssupport.

Sport och forening har ett brett uppdrag som tangerar och involverar flera av
kommunens verksamhetsomraden. Den interna samverkan ar betydelsefull for att
kunna mojliggora fysisk aktivitet till kommunens invénare.

For att fortsitta att utveckla enhetens arbete med att mojliggora fysik aktivitet behover
Sport och forening forbattra och utveckla samverkan med foreningslivet, och
kommunens alla invénare. I dagslaget inhdmtar Sport och férening synpunkter pa en
mangd sitt, sdsom moten, konferenser och annan kommunikation. Enheten ser en
utvecklingspotential att infora brukarenkiter per de olika anldggningarna, nagot som
ska inforas under hosten 2023. Forhoppningen ar att utfallet ska kunna ge mer
specifika svar och synpunkter fran de som nyttjar anlaggningarna.

Forslag pa framtida insatser:

e Fortsatt och utvecklad samverkan med foreningslivet.

e Sport och forening fortsatter att utveckla samverkan med de delar av
kommunen vars verksamhet tangerar enhetens, sisom fastighetsavdelningen
och kontaktcenter.

e En oversyn av hur tillganglighetsperspektivet tillgodoses i befintliga lokaler och
anldggningar.

Insatser som krdver vidare utredning eller beslut:

e Utarbeta forslag pa ny idrottstrategi for kultur och fritid.

e Genomfora en sammanhéllen 6versyn av Sport och forenings bidrag.
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